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ABSTRACT 
The ipurpose iof ithis istudy iwas ito ianalyze ithe iInfluence iof iTeacher iCompetence iand iprofessional icommitment 

ion iteacher iperformance iwith iwork idiscipline ias ian iintervening ivariable. iThe imethod iused iin ithis istudy iis 

ia icausal imethod iwith ia iquantitative iapproach. iThis istudy iwas iconducted iat iSD iIslam iAL iIkhlas iwith ia 

ipopulation iof i87 iemployees iand ia isample iused iin ithis istudy iof i80 iteachers. iThe idata icollection itechnique 

iused iwas ia isurvey iwith ia iquestionnaire iinstrument. iHypothesis itesting iin ithis istudy iused istructure iequation 

imodeling ithrough iSmart iPLS isoftware iversion i3.0. iThe iresults iof ithis istudy iindicate ithat iteacher 

icompetence ihas ia ipositive iand isignificant iinfluence ion iteacher iperformance. iTeacher icompetence ihas ia 

ipositive iand isignificant iinfluence ion iwork idiscipline. iProfessional icommitment ihas ia ipositive iand isignificant 

iinfluence ion iteacher iperformance. iProfessional icommitment ihas ia ipositive iand isignificant iinfluence ion iwork 

idiscipline. iFurthermore, iwork idiscipline iplays ia ipartial imediating irole iin ithe iinfluence iof iteacher icompetence 

ion iteacher iperformance, iand iwork idiscipline iplays ia ipartial imediating irole iin ithe iinfluence iof iprofessional 

icommitment ion iteacher iperformance. 
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PENDAHULUAN 

Kinerja idalam ikonteks ikerja iadalah ievaluasi iatau ipengukuran iatas iprestasi ikerja iseseorang iatau 

isuatu iunit ikerja. iIni ibiasanya imelibatkan iperbandingan iantara ihasil ikerja iyang idicapai ioleh 

iindividu iatau itim idengan istandar ikerja iyang itelah iditetapkan isebelumnya. iStandar ikerja iini ibisa 

iberupa itarget ikuantitatif, ikualitatif, iatau ikeduanya, iyang itelah iditetapkan ioleh iatasan iatau 

imanajemen. i(Dessler, i2017). iKinejra iguru iadalah isuatu ibentuk ihasil ikerja iyang imenunjukan 

ikemampuan iseorang iguru idalam imenjalankan itugasnya idisekolah iyang imeliputi iprogam 

ipembelajaran, ipelaksanaan ipembelajaran, ipelaksanaan ievaluasi idan ianalisis ievaluasi. iSeorang iguru 

iharus imemiliki ikinerja iyang ibaik, iagar idapat imeningkatkan iprestasi isiswa. iBerdasarkan ihasil 

isurvey iyang idilakukan idilapangan imenunjukan ibelum ioptimalnya ihasil ikinerja iguru ihal itersebut 

idisebabkan ioleh ibeberapa ifaktor idiantanya ifaktor iKompetensi, iKomitmen iProfesional idan iDisiplin 

iKerja iyang imempengaruhi ihasil ikinerja iguru iyang ibelum ioptimal. i 

Disiplin kerja mengacu pada pola pikir, perilaku, dan aktivitas yang selaras dengan aturan dan norma yang 

ditetapkan sekolah, termasuk pedoman yang eksplisit maupun implisit. iDisiplin isangat ipenting ibagi 

iseorang iguru idiskolah ikarena isangat imembantu idalam i idalam imeluruskan iaturan iyang itelah idi 

ibuat ioleh isekolah. iPenurunan ihasil ikinerja iguru idapat idilihat idari ihasil iabsen iguru iyang itidak 

ihadir ikesekolah ipada ibulan iJuli-November i2023 ialasan iketidak ihadiran itersebut idikarenkan iurusan 
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ikeluarga, isakit, iatau idengan ialasan iyang ilain. iAkibatnya, ikegiatan ibelajar imengajar idi idalam ikelas 

imengalami igangguan idan itidak iberjalan idengan irencana ipembalajaran iyang itelah idisusun. iHal 

itersebut imempengaruhi ihasil ikinerja iguru isehingga imerugikan idan imemberikan icontoh iyang 

ikurang ibaik iterhadap ipara isiswanya. iHasil ipenelitian isebelumnya iyang idilakukan ioleh iWinata 

i(2020) Menyatakan bahwa tingkat disiplin kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja guru. Serta 

imenurut iKapitaraw i(2023) Menyatakan bahwa menjaga disiplin kerja mempunyai dampak yang baik dan 

penting terhadap kinerja guru. 

Kompetensi iGuru adalah Kemampuan untuk melaksanakan atau menyelesaikan suatu pekerjaan atau tugas 

yang dilandasi oleh keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh 

pekerjaan tersebut. Beberapa isekolah iswasta imemiliki ipendidik iyang icenderung itampil iapa iadanya 

ididalam ikelas idan itidak imemaksimalkan ikemampuan imereka imemlalui ipengembangan iyang ibaik, 

ibahkan iketika iguru iberhadapan ilangsung idengan ipara isiswa. iDari ihasil ipenilaian ikinerja iyang 

idilakukan ioleh ipimpinan isekolah iterdapat iguru iyang ibelum imemiliki ike iahlian idalam imengelola 

ikegiatan ibelajar imengajar idi idalam ikelas, isehingga imengakibatkan ipembelajaran iyang ikurang 

iefektif. iMeningkatkan ikemampuan iguru idalam imenerapkan ikurikulum idikelas isangatlah ipenting. 

iGuru iyang imenghadapi ikesulitan iuntuk imengikuti iperkembangan iteknologi idan iperkembangan 

idunia ipendidikan imaka iakan imenghambat ihasil ikinerja imereka. iAngelica iat iall. i(2023) imengatakan 

ibahwa ikompetensi iguru iberpengaruh isignifikan idan iberakibat ipenting iterhadap i ikinerja iguru, 

isedangkan imenurut iMade idan iDewiwati i(2023) ibahwa ikompetensi iguru imemiliki ipengaruh 

isignifikan idan ipositif iterhadap ikinerja iguru. 

 Komitmen iprofesional iguru idapat idilihat idari itekad iguru iuntuk imenunjukan ikesungguhan 

idan imenggunakan ikemampuannya isecara iprofesional idalam imelaksanakan itugas-tugas idisekolah. 

iKomitmen iprofesional iguru idapat idilihat idari iaspek-aspek ikepedulian, itanggung ijawab idan iloyalitas 

idalam imengajar. iDari ihasil ipenelitian iyang idilakukan imasih iterdapat iguru iyang iterlihat ibelum isiap 

idan ibelum imampu iuntuk imenghadapi isegala imacam irintangan idan ihambatan iuntuk imenjadi 

iseorang iguru iyang imemiliki itingkat ikomitmen iprofesional iyang itinggi. iKomitmen iguru idapat 

idiwujudkan idengan iketerlibatan iguru idi idalam ikegiatan ipengajaran idan ipembelajaran idi isekolah. 

idalam imeningkatkan ikinerja iguru imaka iseorang iguru iprofesional iharus imemiliki ikomitmen iuntuk 

iselalu imenciptakan ipengajaran iyang iberkualitas, iadaptif, idan isolutif. iMenurut iDewi iet ial. i(2023) 

menjelaskan Dedikasi profesional memberikan dampak positif dan substansial terhadap kinerja guru. 

Seorang dosen yang memiliki komitmen yang tinggi terhadap profesinya terlihat jelas dalam tiga hal (Anwar 

et al., 2021) yaitu 1) memiliki rasa tanggung jawab yang besar terhadap tugas-tugas yang dipercayakan 

kepadanya mulai dari dharma pendidikan sampai dengan pengabdian kepada masyarakat; 2) responsif 

terhadap perkembangan IPTEKS, dan 3) menciptakan student wellbeing dari mahasiswa-mahasiswa yang 

diajarnya. Pada hakikatnya komitmen terhadap profesi terdiri dari tiga dimensi yaitu affective commitment, 

continuance commitment dan normative commitment. 

 

TINJAUAN iPUSTAKA i 

Kinerja iGuru 

Pendapat iWang i(2010) ibahwa ikinerja imengajar iguru imengacu ipada isejauh imana iguru imencapai 

itujuan isekolah iatau imemuaskan inilai-nilai isekolah. Beberapa variabel dapat memengaruhi kinerja guru. 

Di antara berbagai komponen tersebut, kompetensi guru diyakini memberikan dampak yang signifikan 

terhadap kinerja guru, sehingga menjadi fokus penelitian ini. Menurut Permendiknas No.16/2007 tentang 

Kualifikasi Akademik dan Standar Kompetensi Guru, disebutkan bahwa kompetensi guru akan dimasukkan 

ke dalam kinerja guru. . 

Kinerja iGuru iMenurut iRusman i(2013) ikinerja iadalah isuatu iwujud iperilaku iseseorang idalam 

iorganisasi idengan iorientasi iprestasi. iSedangkan imenurut iAbbas i(2017) ikinerja iguru ipada idasarnya 

ilebih iterarah ipada iperilaku iseorang ipendidik idalam ipekerjaannya idan iefektivitas ipendidikan idalam 

imenjalankan itugas idan itanggung ijawab iyang idapat imemberikan ipengaruh ikepada ipeserta ididik 

ikepada itujuan iyang idiinginkan. i 

Kompetensi iGuru 

Menurut iAgustian et al. (2018), kompetensi mengacu pada kapasitas untuk melakukan pekerjaan atau tugas 

secara efektif, memanfaatkan kemampuan dan pengetahuan seseorang, dan dipandu oleh sikap kerja yang 

disyaratkan oleh pekerjaan tersebut. iMenurut i i iMusfah i i i(2015), ikemampuan i iuntuk i imengerjakan 
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i itugas i iatau ikemampuan i isetelah i iberulang i ikali i iberlatih i iadalah i iesensi idari i ikompetensi. i 

iHal i iini i imemungkinkan i iuntuk i ipengembangan i ikompetensi imelalui i iinstruksi i idan ipelatihan. 

iKompetensi i iguru i imeliputi i ikompetensi i iintelektual, i ifisik, i ipribadi, i isosial, idan i ispiritual, i 

iyang isemuanya i iharus i idikuasai i ioleh i iguru i iagar i idapat imewujudkan i ikinerjanya i isecara i itepat 

i idan i iefektif i(Kunandar, i2013). 

Menurut iSutrisno i(2016), i Kompetensi merupakan kemampuan melaksanakan tugas dan pekerjaan sesuai 

dengan persyaratan tertentu yang dilandasi oleh perpaduan antara kemampuan, pengetahuan, sikap kerja, 

serta penerapannya dalam kehidupan sehari-hari. iDisiplin ikerja imerupakan ibagian ifungsi iopersional 

Manajemen sumber daya manusia yang efektif sangat penting karena berdampak langsung pada kedisiplinan 

karyawan dan karenanya meningkatkan kinerja kerja. Disiplin kerja karyawan yang efektif sangat penting 

bagi perusahaan, organisasi, atau lembaga untuk mencapai hasil yang optimal. 

Komitmen iProfesional i 

Menurut iLarkin idalam iFurqon i(2010), ikomitmen iprofesional iadalah itingkat iloyalitas iindividu ipada 

iprofesinya iseperti iyang idipersepsikan ioleh iindividu itersebut. iOleh ikarena iitu, iakuntan iyang ibekerja 

ilebih ilama imemiliki ikomitmen iprofesional iyang ilebih itinggidibandingkan idengan imereka iyang 

ibaru imenjalankan iprofesi isebagai iakuntan, ikarena iakuntan iyang ilebih ilama ibekerja imemiliki inilai 

iloyalitas iyang itinggi iterhadap iprofesi iyang idiambil. iMenurut iAranya idalam iRestuningdiah i(2009), 

ikomitmen iprofesional imerupakan ipenilaian iloyalitas iseseorang iterhadap iprofesinya, iyang 

imenunjukkan ipenerimaan idan ikepercayaan ipada inilai-nilai idan itjuan iprofesi. iKomitmen 

iprofessional yaitu Sebagai seorang guru, ada komitmen pribadi yang kuat terhadap pekerjaan dan tanggung 

jawab untuk menumbuhkan rasa tugas, kemampuan beradaptasi, dan kreativitas dalam kemajuan ilmu 

pengetahuan dan teknologi. Jadi ididalam ikomitmen itersebut iterdapat ibeberapa iunsure iantara ilain 

iadanya ikemampuan imemahami idiri idan itugasnya, ipancaran isikap ibathin i(kekuatanbathin) ikekuatan 

idari iluar idan itanggap iterhadap iperubahan. iUnsur-unsur iinilah iyang imelahirkan itanggung ijawab 

iterhadap itugas idan ikewajiban iyang imenjadi ikomitmen iseseorang isehingga idapat imeningkatkan 

ikualitas ikinerja iseorang iguru. 

Disiplin iKerja i 

Menurut iSinambela i(2018), Disiplin mengacu pada pola pikir, perilaku, dan aktivitas yang selaras dengan 

aturan dan regulasi yang ditetapkan suatu organisasi, termasuk pedoman eksplisit dan implisit. Menurut 

iSiagian dan iSubarkah (2018), disiplin mengacu pada praktik manajerial untuk memotivasi anggota 

organisasi agar memenuhi persyaratan berbagai regulasi. Zainal Idkk (2015) mendefinisikan disiplin kerja 

sebagai teknik manajerial yang memfasilitasi komunikasi dengan karyawan, memotivasi mereka untuk 

mengubah perilaku mereka, dan menumbuhkan pengetahuan serta kesiapan mereka untuk mematuhi standar 

dan norma perusahaan.  

Disiplin ikerja imerupakan isalah isatu ielemen ipenting iyang imempengaruhi ikinerja iguru. Disiplin 

adalah komitmen sukarela yang berasal dari kesadaran diri seseorang (Handoko i2012). iDisiplin ikerja 

idiukur imelalui iempat iindikator, iyaitu ikesadaran, ikesediaan, ikepatuhan, idan ietika ikerja i(Hasibuan, 

i2006). Kesadaran merupakan sikap guru untuk menaati segala peraturan dengan sukarela. Kemauan 

merupakan sikap, perilaku, dan tindakan guru yang sesuai dengan peraturan, baik yang tertulis maupun tidak 

tertulis. Kepatuhan merupakan tindakan yang dilakukan guru sesuai dengan perintah tanpa mengeluh. iEtika 

imerupakan iaturan imengenai itingkah ilaku idan inilai idalam ikehidupan isehari-hari iketika ibekerja. 

 Menurut iSugiyono i(2017) ihipotesis iadalah idugaan isementara iyang iperlu idibuktikan. 

iBerdasarkan iPengaruh iKompetensi iGuru idan iKomitmen iProfesional iTerhadap iKinerja iGuru 

iMelalui iDisiplin iKejra idi iSD iIslam iAl iIkhlas iCipondoh, imaka idiperoleh ihipoesis idalam ipenelitian 

iini isebagai iberikut i: 

H1: iKompetensi iguru iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru 

H2: iKompetensi iguru iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap idisiplin ikerja i 

H3: iKomitmen iprofesional iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru i 

H4: iKomitmen iprofesional iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap idisiplin ikerja 

H5: iDisiplin ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru 

H6: iKompetensi iguru iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru imelalui idisiplin 

ikerja H7: iKomitmen iprofessional iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru imelalu 

idisiplin ikerja i 
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Gambar 1.1 Kerangka Penelitian 

 

 

METODE 

Desain iPenelitian 

Penelitian iini imenggunakan imetode ikuantitatif ikhususnya ipenelitian iasosiatif ikausalitas. iMetode 

ipengumpulan idata ipada ipenelitian iini imenggunakan imetode isurvei idengan iinstrumen ipenelitian 

imenggunakan ikuesioner, ianalisis idata imenggunakan iteknik ianalisis iSEM iPLS i(Partial iLeast 

iSquaare). i(Ghozali i& iLatan, i2020) iPartial iLeast iSquare imerupakan imetode ianalisis idata iyang 

iampuh idan isering idisebut isoft imodeling ikarena imeniadikan iasumsi iasumsi regresi OLS (Ordinary 

Least Squares) adalah metode statistik yang mengasumsikan data harus mengikuti distribusi normal, 

memiliki beberapa variabel, dan tidak boleh ada masalah multikolinearitas di antara variabel eksogen. le i 

Populasi i idalam i ipenelitian iini iadalah i iseluruh iguru itetap idan iseluruh ikaryawan itetap idi iSD iIslam 

iAL iIkhlas. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah nonprobability sampling, khususnya 

menggunakan convenience sampling. Sehingga ijumlah isampel ipada ipenelitian iyaitu iberjumlah i80 

iguru itetap. Pengukuran ivariabel idalam ipenelitian iini iadalah imenggunakan iskala iordinal, imenurut 

iSugiyono i(2018) Skala ordinal adalah jenis skala pengukuran yang tidak hanya menunjukkan peringkat 

konstruk yang diukur. 

 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

 Pada ipenelitian iini imemiliki i80 iresponden iyang iterdiri idari i81% iguru iyang iberusia i36-50 

itahun idn i18% iguru iyang iberusia i24-35 itahun. iUntuk ikarakteristik ijabatan i1% ikepala isekolah, i1% 

iwakil ikepala isekolah, i47% iguru ikelas, i9% iguru ibidang, i29% iguru itahfidz, i7% iguru iguru 

iekstrakurikuler, idan i6% istaff iadmin. iSerta ikarakteristik iuntuk ijenis ikelamin ilenih ididominan ioleh 

ijeniskelamin iperempuan idengan inilai i81% iguru iberjenis ikelamin iperempuan idan i19% iberjenis 

ikelamin ilaki-laki. 

 Analisis idata ipada ipenelitian iini imenggunakan istructural iEquation iModel i(SEM) idengan 

imenggunakan imetode iPartial iLeast iSquare i(PLS). iUji imodel iyang ipertama iyaitu iuji imodel 

ipengukuran i(outer imodel), ikemudian iuji ivaliditas ideskriminan i(Cross iLoading iValue), iNilai 

iAvarage iVariance iExtrad i(AVE), idan ihasil inilai iComposite iReliability idan iCronbach’s iAlpha. 
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Tabel i1: iValiditas iConvergen, iValiditas iDeskriminan, iNilai iAVE, iNilai iComposite iReliability 

 

Indikator 

i 

Outer 

iLoading 

iValue i 

Cross iLoading i AVE 

i 

Reliability 

DK KG KP KPG CR CA 

DK1 0,88 0,88 0,71 0,65 0,55 

0,85 0,96 0,95 

DK2 0,84 0,84 0,72 0,73 0,67 

DK3 0,81 0,81 0,61 0,56 0,53 

DK4 0,9 0,9 0,67 0,66 0,46 

DK5 0,86 0,86 0,69 0,66 0,66 

DK6 0,78 0,78 0,63 0,66 0,52 

DK7 0,88 0,88 0,7 0,67 0,53 

DK8 0,84 0,84 0,65 0,6 0,53 

DK9 0,85 0,85 0,67 0,68 0,56 

KG1 0,8 0,64 0,8 0,54 0,65 

0,82 0,96 0,96 

KG10 0,73 0,61 0,73 0,5 0,47 

KG11 0,88 0,72 0,88 0,78 0,59 

KG12 0,77 0,67 0,77 0,52 0,51 

KG2 0,82 0,61 0,82 0,6 0,64 

KG3 0,82 0,63 0,82 0,63 0,67 

KG4 0,86 0,69 0,86 0,65 0,65 

KG5 0,85 0,63 0,85 0,61 0,64 

KG6 0,84 0,69 0,84 0,66 0,65 

KG7 0,81 0,56 0,81 0,56 0,64 

KG8 0,85 0,75 0,85 0,8 0,61 

KG9 0,854 0,62 0,84 0,69 0,64 

KP1 0,88 0,74 0,71 0,88 0,55 

0,83 0,97 0,96 

KP10 0,83 0,6 0,62 0,83 0,55 

KP11 0,76 0,58 0,57 0,76 0,47 

KP12 0,85 0,61 0,6 0,85 0,52 

KP13 0,77 0,57 0,57 0,77 0,44 

KP14 0,86 0,67 0,63 0,86 0,52 

KP2 0,85 0,65 0,67 0,85 0,48 

KP3 0,87 0,68 0,66 0,87 0,55 

KP4 0,86 0,62 0,66 0,86 0,52 

KP5 0,8 0,59 0,64 0,8 0,54 

KP6 0,87 0,63 0,65 0,87 0,53 

KP7 0,84 0,62 0,64 0,84 0,49 

KP8 0,8 0,65 0,63 0,8 0,47 

KP9 0,76 0,71 0,66 0,76 0,57 

KPG1 0,84 0,59 0,62 0,62 0,84 

0,82 0,96 0,96 

KPG10 0,83 0,49 0,58 0,43 0,83 

KPG11 0,79 0,55 0,53 0,57 0,79 

KPG12 0,77 0,54 0,54 0,55 0,77 

KPG13 0,83 0,55 0,68 0,49 0,83 
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Indikator 

i 

Outer 

iLoading 

iValue i 

Cross iLoading i AVE 

i 

Reliability 

DK KG KP KPG CR CA 

KPG2 0,84 0,45 0,6 0,42 0,84 

KPG3 0,78 0,45 0,6 0,38 0,78 

KPG4 0,8 0,52 0,57 0,54 0,8 

KPG5 0,81 0,62 0,6 0,65 0,81 

KPG6 0,87 0,53 0,67 0,5 0,87 

KPG7 0,87 0,6 0,64 0,61 0,87 

KPG8 0,81 0,56 0,66 0,4 0,81 

KPG9 0,82 0,55 0,66 0,48 0,82 

Sumber: iData idiolah idengan iSmart iPLS iversi i3.0 i i(2024) 

 

Keterangan: iDK= iDisiplin iKerja, iKG= iKinerja iGuru, iKP= iKomitmen iProfesional, i 

KPG= iKompetensi iGuru i 

Dari ihasil iTabel 1 diatas pengolahan idata idengan iSmart iPLS idiatas, imenunjukan ibahwa iseluruh 

iindikator isemua ivariabel imemiliki inilai ivaliditas idiskriminan iyang ilebih ibesar idari i0,60, ihasil iuji 

irealibilitas icomposite ireliability idan iCronbach ialpha imenunjukan inilai iyang ibaik ikarena iseluruh 

ivariable ilaten imempunyai ihasil icomposite ireliability idan iCronbach ialpha i≥ i0,70. iSehingga idapat 

idisimpulkan ibahwa iseluruh ivariable ilaten idianggap ireliabel. I 

 

Q² iPredictive iRelevance idan iGoodness iof iFit iIndex i(GoF). iNilai iR-square imempunyai inilai i0,752 

iyang itermasuk idalam ikategori isedang iartinya ikemampuan imodel iyang idibangun ioleh ivariabel 

idependen isebesar i75%, isedangkan i35% iyang idijelaskan ioleh ivariabel itidak idianalisis. 

Nilai iQ² iPredictive iRelevance idisiplin ikerja i0,458 idan ikinerja iguru i0,492 ilebih ibesar idari i0, 

iartinya imenunjukkan imempunyai irelevansi iprediktif iyang itinggi. iNilai iGoodness iof ifit iIndex i(GoF 

iIndex) ipada ipenelitian iini isebesar i0,897, isehingga idapat idisimpulkan ibahwa ikeseluruhan imodel 

ipengukuran istruktural itermasuk itinggi ikarena imemiliki inilai iindeks iGoodness iof ifit iyang ilebih 

ibesar idibandingkan idengan iGoF iskala ibesar iyaitu i0,36. 

Tabel i2: iNilai iR-square, iNilai iQ², idan iNilai iGoF 

 I R-square Q² GoF 

Disiplin iKerja i 0,649 0,458 
0,879 

Kinerja iGuru i 0,752 0,492 

Sumber:Data idiolah idengan iSmart iPLS iversi i3.0 i(2024) 

 

Uji iHipotesis i 

Uji ihipotesis ibertujuan iapakah idata iyang idiperoleh icukup iuntuk imenolak ihipotesis inol idan 

imenerima ihipotesis ialternatif, iatau isebaliknya. iPengujian ihipotesis idalam iSmart iPLS idilakukan 

idengan imetode iBoostrapping idengan itingkat isignifikan i5% i(one itailed). iNilai ipath icoeffisien iyang 

imeliputi inilai ioriginal isampel, iT istatistik, idan iP ivalues idapat idiperoleh idari iBoostrapping. 
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Gambar i1 iHubungan iAntar iVariabel idengan iPerhitungan iBoostrapping 

 

Tabel i3: iPath iCoeffisients iand iSpecific iIndirect iEffect 

Hipotesis 

i 

Hubungan 

iAntar 

iKonstruk i 

Original 

isample 

i(O) 

Sample 

imean 

i(M) 

Standard 

ideviation 

i(STDEV) 

T istatistics 

i(|O/STDEV|) 

P 

ivalues 

Keterangan 

i 

H1 

Kompetensi 

iGuru i-> 

iKinerja 

iGuru i 

0,339 0,346 0,133 2,556 0,005 Diterima 

H2 

Kompetensi 

iGuru-> 

iDisiplin 

iKerja i 

0,290 0,295 0,114 2,552 0,006 Diterima 

H3 

Komitmen 

iProfesional 

i-> iKinerja 

iGuru i 

0,295 0,297 0,142 2,073 0,019 Diterima 

H4 

Komitmen 

iProfesional-

> iDisiplin 

iKerja 

0,592 0,588 0,112 5,305 0,000 Diterima 

H5 

Disiplin 

iKerja i i-> 

iKinerja 

iGuru i 

0,342 0,332 0,124 2,763 0,003 Diterima 

Pengaruh iTidak iLangsung i 
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Hipotesis 

i 

Hubungan 

iAntar 

iKonstruk i 

Original 

isample 

i(O) 

Sample 

imean 

i(M) 

Standard 

ideviation 

i(STDEV) 

T istatistics 

i(|O/STDEV|) 

P 

ivalues 

Keterangan 

i 

H6 

Kompetensi 

iGuru i-> 

iDisiplin 

iKerja i i-> 

iKinerja 

iGuru i 

0,099 0,102 0,058 1,685 0,043 Diterima 

H7 

Komitmen 

iProfesional 

i 

-> iDisiplin 

iKerja i-> 

iKinerja 

iGuru i 

0,203 0,192 0,076 2,657 0,004 Diterima 

Sumber: iData idiolah idengan iSmart iPLS iversi i3.0 i(2024) 

 

Berikut penjelasan Tabel 3 mengenai hasil pengujian hipotesis secara komprehensif: 

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil pengaruh kompetensi guru terhadap 

kinerja guru dengan nilai T statistik sebesar 2,556>1,665 dan nilai P values sebesar 0,005<0,05 

yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa Kompetensi guru berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru.  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh kompetensi guru 

terhadap disiplin kerja dengan nilai T statistik sebesar 2,552>1,665 dan nilai P values sebesar 

0,006<0,05 yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa Kompetensi guru 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja.  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh komitmen profesional 

terhadap kinerja gguru dengan nilai T statistik sebesar 2,073>1,665 dan nilai P values sebesar 

0,019<0,05 yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa Komitmen 

profesional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh komitmen profesional 

terhadap disiplin kerja dengan nilai T statistik sebesar 5,305>1,665 dan nilai P values sebesar 

0,000<0,05 yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa Komitmen 

profesional berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja.  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh disiplin kerja terhadap 

kinerja guru dengan nilai T statistik sebesar 2,763>1,665 dan nilai P values sebesar 0,003<0,05 

yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa Disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja guru .  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh Kompetensi guru 

terhadap Kinerja guru melalui disiplin kerja dengan nilai T statistik sebesar 1,685>1,665 dan nilai 

P values sebesar 0,043<0,05 yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa 

Kompetensi guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja guru melalui Disiplin kerja.  

Berdasarkan tabel 3 hasil Path coefficient menunjukkan hasil dari pengaruh Kompetensi guru 

terhadap Kinerja guru melalui disiplin kerja dengan nilai T statistik sebesar 2,657>1,665 dan nilai 

P values sebesar 0,004<0,05 yang artinya hipotesis diterima. Maka hasil ini menunjukkan bahwa 

Komitmen profesional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja guru melalui Disiplin 

kerja. 

PEMBAHASAN 
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Pengaruh iKompetensi iGuru iTerhadap iKinerja iGuru 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iini terbukti Tingkat kompetensi guru mempunyai pengaruh yang 

baik dan besar terhadap kinerja guru. Peningkatan ikompetensi iguru iperlu iterus idiupayakan 

iuntuk imeningkatkan ikinerja iguru. iHal iini idapat idilakukan idengan icara iguru imengikuti 

ikegiatan idiklat ikompetensi iyang ibisa idiadakan imelalui isekolah, iLembaga iPendidikan, idan 

iPemerintahan, iyang iartinya ijika iterjadi ipeningkatan ikompetensi iguru, imaka ikinerja iguru 

ijuga iakan isemakin imeningkat i(Made i& iDewiwati, i2023). 

 

Pengaruh iKompetensi iGuru iTerhadap iDisiplin iKerja i 

Berdasarkan idari ihasil ipenelitian iini imenunjukan ibahwa Kompetensi memberikan dampak 

positif dan substansial terhadap disiplin kerja. Hal tersebut didukung oleh hasil penelitian Aulia, 

Supardi & Agus (2024) mengatakan kompetensi berpengaruh terhadap kinerja guru, kompetensi 

berpengaruh terhadap disiplin kerja, disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja guru, dan 

kompetensi berpengaruh terhadap kinerja guru melalui disiplin kerja. Kompetensi merupakan 

penentu signifikan disiplin kerja seorang karyawan. Ketika seorang karyawan diberi tugas yang 

sesuai dengan bakat dan kemampuannya, mereka cenderung akan mengerjakan tugasnya dengan 

serius dan menunjukkan disiplin yang kuat.iSebaliknya iapabila ibekerjaan iitu idiluar idari 

ikemampuan idah ike iahliannya, imaka iguru itersebut itidak iakan imenyelesaikan ipekerjaannya 

idengan isungguh-sungguh idan itingkat inilai ikedisiplinnya iakan irendah. iSehingga idisiplin 

ikerja iakan iterbentuk iapabila iseorang iguru imempunyai itanggung ijawab iatas ibeban ikerja 

imaupun itarget iyang iharus idicapai. 

 

Pengaruh iKomitmen iProfesional iTerhadap iKinerja iGuru 

Berdasarkan idari ihasil ipenelitian iini iditemukan Dedikasi profesional memberikan dampak 

positif dan substansial terhadap kinerja guru. isalah isatu ifaktor iyang imempengaruhi ikinerja 

iguru idalam imelaksanakan itugas imengajar iyakni ifaktor iperilaku iguru. iFaktor iperilaku iguru 

isangat imenentukan iproses ikeberhasilan ibelajar isiswa idiantaranya ikomitmen iguru isebagai 

ifaktor iintern idari iperilaku iguru. iSemakin ibaik ikomitmen iguru, imaka isemakin ibaik ipula 

ikinerja iguru. iSebaliknya isemakin ikurang ibaik ikomitmen iguru, imaka isemakin ikurang ibaik 

ipula ikinerja iguru i(Hasibuan i& iMoedjiono, i2006). 

 

Pengaruh iKomitmen iProfesional iTerhadap iDisiplin iKerja i i 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iini iditemukan Dedikasi profesional memberikan dampak positif 

dan penting pada etos kerja.iDi idalam isebuah iorganisasi iharuslah iada iaturan iatau iacuan 

iuntuk ipara iguru iagar ilebih imenguatkan ikomitmen idan itanggung ijawabnya iterhadap 

isekolah isehingga idalam ipelaksanaan idisiplin ikerjanya ipun ibisalebih imaksimal, iserta iharus 

iada ipengawasan iyang ilebih itertata ilagi idari iatasan ikepada ipara iguru, itidak ihanya isekedar 

imengecek idata ikerja itetapi ijuga iharus imengkontrol ilangsung ikelapangan ibagaimana 

ikualitas ikerja iguru idari iloyalitas ikerjanya idan iterutama ikedisiplinan ikerja idilingkungan 

isekolah. iSemakin itinggi ikomitmen iprofessional iyang idimiliki ipada idiri iseorang iguru, 

imaka itercapainya idisiplin ikerja igurupun iakan ibisa ilebih imaksimal.  

 

Pengaruh iDisiplin iKerja iTerhadap iKinerja iGuru i 

Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja memiliki dampak positif 

dan substansial terhadap kinerja guru. Pengukuran disiplin kerja didasarkan pada empat indikator: 

kesadaran, ketersediaan, kepatuhan, dan etos kerja. Kesadaran mengacu pada kepatuhan guru 

secara sadar terhadap semua peraturan. Kemauan mengacu pada watak, perilaku, dan perbuatan 

guru yang selaras dengan aturan yang ditetapkan, baik yang tersurat maupun tersirat. Kepatuhan 

merupakan bentuk perilaku yang melibatkan tindakan iyang idilakukan iguru isesuai iperintah 
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itanpa imengeluh. iEtika imerupakan iaturan imengenai itingkah ilaku idan inilai idalam 

ikehidupan isehari-hari iketika ibekerja i(Hasibuan, i2006) 

 

Pengaruh iKompetensi iGuru iTerhadap iKinerja iGuru iDimediasi ioleh iDisiplin iKerja 

Berdasarkan idari ihasil ipenelitian iini iditemukan Kompetensi seorang guru mempunyai pengaruh 

yang baik dan nyata terhadap kinerjanya, yang salah satunya adalah dipatuhinya disiplin kerja.ihal 

itersebut idapat idilihat ibahwa isemakin ikompeten iseorang iguru idiharapka iakan isemakin 

imampu iuntuk imengembangkan ikemampuannya idan idengan ididukung ioleh idisiplin ikerja 

iyang itinggi iakan isemakin imeningkatkan ikinerja iguru. Menurut Suyanto dan Jihad (2013) 

kompetensi guru yaitu gambaran dari tindakan, perilaku, dan kompetensi guru adalah hasil yang 

dapat dilihat selama belajar mengajar yang harus dilakukan seseorang guru untuk menyelesaikan 

tugasnya. Mulyasa (2013) Kompetensi standar profesi guru terdiri dari kombinasi kemampuan 

pribadi, keilmuan, teknologi, sosial, dan spiritual. Pemahaman siswa, penguasaan materi, 

pengembangan pribadi pendidikan pembelajaran, dan profesionalisme adalah kemampuan yang 

dimiliki. 

 

Pengaruh iKomitmen iProfesional iTerhadap iKinerja iGuru iDimediasi ioleh iDisiplin 

Kerja i 

Berdasarkan idari ihasil idari ipenelitian iini iditemukan Komitmen profesional mempunyai 

dampak yang kuat dan bermanfaat terhadap kinerja guru, yang difasilitasi oleh disiplin kerja. 

Tingkat iloyalitas iseseorang iterhadap iperusahaannya idapat idilihat ijuga idari ikomitmen iinvidu 

itersebut. Sukamto & Pardjono (2016) yang menyimpulkan bahwa kompetensi guru, komitmen 

kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan dan parsial terhadap kinerja guru SMP 

Andalan di Sleman. Hal yang sama juga diteliti oleh Ningsih (2019) yang menyimpulkan bahwa 

komitmen, kompetensi dan lingkungan kerja berpengaruh secaa simultan dan parsial terhadap 

kinerja guru di Kecamatan Pasangkayu Kabupaten Mamuju Utara (Studi Kasus Pada SMA Negeri 

1 Pasangkayu dan MA DDI Pasangkayu), namun variabel motivasi masih belum berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru. Aminnudin (2013) melakukan penelitian dengan judul Pengaruh 

Komitmen Kerja, Kapabilitas Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi Nahdlatul Ulama’ (STIENU) Jepara. Aminudin menyimpulkan bahwa Terdapat 

pengaruh secara simultan dan parsial variabel komitmen kerja, kapabilitas kerja dan motivasi 

terhadap kinerja pegawai Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Nahdlatul Ulama’ (STIENU) Jepara. 

Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh Markonah (2017), memberikan kesimpulan bahwa 

terdapat pengaruh secara simultan dan parsial variabel motivasi dan kompetensi terhadap kinerja 

guru dimediasi komitmen organisasional (studi kasus di SMA Negeri 1 Jakenan Kabupaten Pati). 

iKomitmen iyang itinggi isangat ipenting ipada isaat iseorang ipegawai iingin imeningkatkan 

ikinerjanya. iNilai idan isasaran iyang iingin idicapai iadalah ibagian ikomitmen iprofessional 

iguna imenunjukkan ikeyakinan idan idukungan iserta iloyalitas ipegawai isehingga iindividu 

ipegawai idalam iorganisasi iikut imerasa ibagian idalam iorganisasi. iSebaliknya ijuga ikomitmen 

iprofessional iyang irendah idapat imenyebabkan ipegawai imementingkan idiri isendiri idan 

ikelompoknya. iRendahnya ikinerja iindividu iterhadap iorganisasinya ikarena ipengaruh 

irendahnya ikomitmen, isecara itidak ilangsung iakan imengakibatkan isulit idicapainya 

ikeberhasilan ipada ikinerja ipegawai. 

 

 
 

KESIMPULAN i 

Kesimpulan dari hasil penelitian diperoleh bahwa kompetensi guru berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru,ini menunjukkan bahwa kompetensi berupa pedagogik, 
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kepribadian, sosial, dan kompetensi profesional memberikan pengaruh pada kinerja guru serta 

mendukung dalam peningkatan kinerja guru. Sedangkan komitmen profesional mempunyai hasil 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru ini berarti setiap guru yang memiliki komitmen yang 

tinggi terhadap profesinya maka akan meningkatnya kinerja seorang guru. Hasil pengujian variabel 

intervening diperoleh kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi belajar 

siswa SMA di Kota Makassar melalui kinerja guru, artinya pengaruh kompetensi secara langsung 

tidak berpengaruh nyata terhadap prestasi belajar siswa, sedangkan kinerja guru signifikan terhadap 

prestasi belajar siswa. Hasil penelitian ini dapat disimpulan bahwa kompetensi yang baik akan 

menunjang prestasi belajar siswa, namun haruslah didukung dengan kinerja guru yang baik pula. 

Diharapkan guru mampu bertanggung jawab pada profesi yang sudah diterimanya, tidak hanya 

sekedar melaksanakan tugas tanpa menghiraukan hasil. Peran siswa juga diperlukan dalam 

mendukung kegiatan belajar mengajar, apabila terjalin kerjasama yang baik antara guru dan siswa, 

maka hasil belajar akan memuaskan. 
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